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Pa3pabotka
LLEAOCTHbIX
Oum3HeCc-peLLeHMnIM

BoipALUMBAHME LLEAOCTHOCTEM

Pa3BUTHE (TOHKMX) AHOAUTUHECKMX KOMMETEHLIMM



BbIpALLMBAHME LLEAOCTHBIX PELLIEHMM

*  PYKOBOAUTEASIM, CO3HAIOLLIUM NPOBAEMY LLEAOCTHOCTM B PELLIEHMSX C
BGOAbLLIOM HEOMPEAEAEHHOCTbIO U TPEBOBAHMIMM K HECTAHACPTHBIAA
PE3YALTATAM

*  MeHeaxepam, pabOoTAKOLLLUM B CUTYALMAX, MPEANOAArAIOLLMX CMbICAOBYIO
«PACYMCTKY) MPEAMETHOM OBAACTU M MOPOXKAEHME MHOXECTBA BAPUAHTOB
peLleHmnm

o LleHUTEAIM KTOHKOM» HACTPOWKM BU3HECA HO OCHOBE MPOAYKTUBHbIX
TEXHOAOTUM MPUHATUS PELLEHMM

® KOHLLeI'ITYOAbHO PACHYNCTUTD KLLEAOCEN KAK I'IpO6/\eN\Hy}O oBAACTb MPOAKTUKH
e OCBOUTb MOAEAM LLEAOCTHbIX peLIJeHl/Il;I

e T[lOHATb M OCBOWTb AOTMKY PA3PABOTKM  LLEAOCTHbIX PELLUEHM YOCTHOTO M
CTPATENMYECKOro YPOBHS

e OOGOCHOBATb BO3MOXHOCTb KOHCTPYKTMBHOTO OTKO3d OT OAHO3HOYHOCTM
peLleHnm

e CdOOpPMMPOBATL BKYC K MBILLAEHMIO LIEACTO

* Y10 TOKOE LEeAOE?

*  YTO NPOMCXOAMT OT HELLEAOCTHbIX PELLEHMM?S

*  MOXHO AU HODAOAQTb LLEAOE MAM TOABKO MbICAMTLS

e KaKOBbI MPU3HAKM LLEAOCTHbIX PELLEHMIN?S

* Ha4Yyem OCHOBLIBAETCS YBEPEHHOCTb B MPUHATUM LLEAOCTHBIX PELLIEHMINS
e Kakme CyLLECTBYIOT MOAEAU LLEAOCTHbIX PELLEHMM?S

* KakoBa Aormka NMPENHATUA LLEAOCTHbIX pel_ueHvu?@

TECAUHOB AHapein lTeoprueBuy
MNpodoeccop, A.T.H

FeHepaAbHbit  ampektop  HKI  «DBA-concepty
www.dba-concept.ru

Hay4Hbir KOHCYABTAHT MMM AMHK (www.ou-link.ru)

TotoTop OTKPLITOrO YHUBEPCUTETA BEAMKOBPUTAHMM
(www.open.ac.uk)

Mpodoeccop PAHX W TC npu lpe3smaeHte PP
(MBAA - www.ibs-m.ru)

r. MockBa T. (495) 745-82-97; +7 (916) 951 22 47
ananda@teslinov.ru www.teslinov.ru
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BbIpALLMBAHME LLEAOCTHBIX PELLIEHMM

1. MpobAeMa CO3HAHMS LLEAOTO
e [lpUMEPBI HELLEABIX CYXXAEHUM U PELLIEHMIA

*  CyLLECTBO M MOCAEACTBMI MHTEAAEKTYAABHOTO KMAEHQAN
OAHO3HAYHOCTbIO

e OCHOBHbIE MPUYMHBI CAOBOCTU HELLEABIX CY>XKAEHUI U
peLleHnm

¢ OBOCHOBAHME MPOOAEMBI CO3HAHMS LLEAOTO

2. [IPU3HAKM U MPUMEPDI LLEAOTO
. B3rAsiabl HO LLEAOE U LLEAOCTHOCTb
hd KOHCTDYKTMBHOG MNOHATME LEAOTO

e CBOMCTBA LLEAOTO: EAMHCTBO MPOTUBOTNMOAOXHOCTH,
MEPAPXNYIHOCTb, EAMHCTBO M3MEHAIOLLLETOCA M HEU3MEHHOI(

U Apyrme
3. MOAEAU LLEAOCTHbIX pELLEHUM .
hd naes BbIPALLMBAHMA LLEAOCTHbIX pe|_ueH|/u71: OT MPOCTOro K
CAOXHOMY
*  [lpoCTas MOAEAb LLEAOTO .

e (TpeyroAbHAs» MOAEAb LLEAOTO

*  «KBAAPATHAM MOAEAL LLeAOTO. CTpATEMMU LLEAOCTHbIX
peLleHnm .

e «CeTKa» LEAOCTHbIX peLUueHmm. Moyemy «BeArkmit KBaApaT +
MMEET YTAOB)

4. MbICAUTEAbBHbBIE CTPATETMM LLEAOTO
*  MCTOPUI YCUAMM MO CO3HAHUIO LLEAOTO ¢
hd MBICAUTEABHbBIE crTpdarermm LeAoro
. Llenoe kak maeaabHoe. HEOBXOAMMOCTb MAEAAM3TLLMM
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B MOHMMAHUKM OBBEKTUBHOCTH
MPUYUH HELLEAOCTHbIX PELLIEHMM
B npobaematmsaumm
LLEAOCTHOCTM KAK OCODEHHOM
npeameTHoM obAaCTH B
YNPCOBAEHUMU

B OCBOEHMM paboyero,
KOHCTPYKTMBHOTO  B3TASACQ  HA
LLeAOE (MBICAMMOE LLEAOTO)

B PA3AMYEHMM MPEW3HAKOB,
KOTOPbIE  AOAXHbI  ObiTb Yy
LLEAOCTHbIX PELLIEHMM

B NMPAKTHKE {CXBATbIBAHMA
LLeAoro

B OCBOEHWM HECKOAbKMNX
MOAEAEN LLEAOTO,

OTAMYQIOLLIMXCS AHOAUTHUHECKOM
«MOLLLHOCTbION

B HABbIKAX 30AENCTBOBAHMSA

MOAEAEN LLEAOTO AAS
pPa3pPABOTKM LLEAOCTHbIX
peLueHuM

B OCBOEHUM MAEUM U MOAYHEHMM
HOBbLIKOB pa3paboTKM
OABTEPHATUBHbIX LLEAOCTHbIX
peLLEHUM

B  pa3BuUTMM  MPArMATHUHHOTO
PUAOCOIDCKOrO OTHOLLIEHMS K
CBOMM MOAXOAOM B
MOHUMAHMM LLEAOTO

B cBeAEHMU B3FAIAOB HA LLEAOE
K PELLENTAM MbILLAEHUS LLEAOTO

B HABbIKAX nPoMMeHeHUA
MbICAUTEAbHbIX CTpOTeI'l/Il;I
LLeAoro



BbIpALLMBAHME LLEAOCTHBIX PELLIEHMM

KommeHTapum k NMporpamme

DTOT MACTEP-KAQCC — [PE3YALTAT AAMTEABHOTO MCCAEAOBAHMS QBTOPA
MPOBAEMbI MbILLAEHMSA, MPU KOTOPOM HE YXBATLIBAETCS LLEAOE

3AECb OCYLLECTBASETCS BbIXOA K PAOOTAIOLLMM MOAEAIM LIEAOTO U K
HCOBBIKOM YYMTBIBATb B YMPABAEHYECKMX PELLEHMIX TE€ JOAKTOPbI, KOTOPbLIE
FAPCHTUPYIOT LLEAOCTHOCTb PELLEHMM. DTOT BbIXOA OCYLLLECTBASETCSH Yepes
OCBOEHME PUAOCODUM LLEAOTO

Pabota C LeAbIM MPUBOAMUTCH K TEXHOAOTMU C MPAKTUYECKOM OTPABOTKOM

HaMBoAee BAXKHbIX NMPEUeMOB 1 TEXHUK

3TO BbIPALLEHO

1. M3 MHOIFOAETHMX MCCAEAOBOAHMK ABTOPA. [pumepbl NyOAMKAUMM MO Teme (Mo
FTOAQM):

TecamHos A.l. MpoBAeMa COXPOHEHMSA LLEAOCTHOCTU MOAEAEM CBTOMOTUHECKMX
CUCTEM  NEpPCnekTMBHOro tna // WNccaeaoBaHMe NpoBAeM  CO3AQHMUS
A3POPAKETHbIX M A3POOAAAMCTUHECKMX AETATEABHBIX ANMAPATOB. MOCKBQ, 1989

TecamHos A.l., Pasymos B.M. CoxpaHeHne LEeAOCTHOCTM B MOAEAIX
MHTEAAEKTYOABHbBIX CUCTEM  OAQMNTMBHOTO  YNPOBAEHUS [/  WHTEAAEKTYAAbHOS
MOAAEPXKKA AEATEABHOCTM B CAOXHbIX MPEAMETHbBIX OBAQCTIX. HoBocmbupck, 1992.

TecamHos A.l., TopOyHoB T.b. ... CHMHTE3 CUCTEM YMPOABAEHUS C YAEPXOAHUEM
ueAoctHocTH // OBLLMeE BONPOCHI CUHTE3Q CUCTEM YNPABAEHUS. Camapa, 1992.

Pasymos B., TecanHoB A.l. OT "MOHM3MA BCEAEHHOM" K LLEAOCTHOCTM KOK APXETMMY
// Teyabl XXVII YreHun K.3. Linoakosckoro. Kaayra, U PAH, 1994,

Hukanopos C.M., HukntHa H.K., TecamHos A.[. BBeAeHMe B KOHLLENTYAAbHOE
npoekTMpoBaHue ACY: AHOAU3 U CUHTE3 CTPYKTYP. 1995.

TecanHos A.l. 1 Ap. KOHLENUMM COBPEMEHHOTO €CTECTBO3HAHMA. 1997.

MacAeHHMKoB B.I., TecAMHOB A.T. Teopus U NPAKTUKA AMAAEKTMHECKOTO MbILLAEHMS.
KykoBckum, 1999.

TecAmHoB A.. MpoBAeMA CO3HAHMS LLeAoro // MaeaabHoe B Hayke. 2003

TecamHoB A.l. CtpaTterma ueaoro // busHec-xypHaa, 2008.

2. V3 NpOKTUKK peLLeHus MPOoBAEM KOHLLENTYAABHOTO YPOBHS CAOXHOCTH,
TPeBYIOLLMX Y4EeT PA3HOOBOPA3HbIX JDAKTOPOB

3. M3 onbita paboThl C MPOBAEMAMMU LLEAOCTHOCTU U U3 AHAAM3IA TOYAHOCTEM

MEHEAXEPOB (CAyLLATEAEN MBA-NpOrpamm) B peLLeHmmn BrsHec-npobAem

N3 yBAEYEHMIM AMAAEKTUHECKMUM MbBILLAEHUEM KOK OCHOBAHMEM LLEAOCTHBIX
peLleHnm

3TO CBA3AHO C TPYAHOCTAMMU OCBOEHMUSA, MOCKOAbKY

AceTcs He B BUAE «peLLenToB 63 UCTOPUMY, A BbIBOAMTCS M3 CYLLLHOCTHbIX
OCHOBAHWIM OUAOCOCDCKOrO YPOBHS. [TOUAETCS MOPA3MBILLAATL

OI'IMpOeTCﬂ HA NMPAKTHUKY peLueHnd I'IpO6AeN\ LEAOCTHOCTHN Y4ACTHMKOB
MACTEP-KAAQCCA. ECAM TOKOM HET, TO... MOAb3bl HE MHOTO

AAd Y6eAMTe/\bHOCTM BbIXOAMUT 3Q MPEAEAbBI MEHEAXKMEHTA K XM3HEHHBIM
CUTYAUMAM, CBA3SAHHbBIM K I'IpO6AeN\ON\ LLEeAOTO. (4UCTbIXN NPOArMmaTmMKoOB 370 HE
BCETAQ «Tporaem

Ho 2To HenpeMeHHO OCBAUBAETCSH, MOCKOABKY...

OB6BACHAETCH NPOCTO, YOEAUTEABHO, MACTEPCKM
Cpasy XXe NoKa3sbiBAETCS HA MPAKTUYECKMX MPUMEPOX

3ANOMUHOETCH C MOMOLLLBIO HAFASAHBIX O6pCI3OB

MPUHUMIT MaCTepPCKOM — KOHLLEMNTYAAbHAS ICHOCTb!
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